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Strategie-Netzwerk F/S

Warum brauchen wir Verbundenheit?

Wer eine Strategie entwickeln und umsetzen will, muss dynamische
Prozesse auslosen und in Gang halten kénnen.

® Strategie ist die Kunst, Ziele so zu setzen und durch-zu-setzen, dass
far alle Anderen die beste Option darin besteht, mit mir zu kooperieren:

— die Gegenwart aus der Zukunft gestalten
(Aus-Richtung, Bilder, Visionen & Ethik)

— in (dynamischen) Konstellationen denken
(Ein-Bindung, Fahigkeiten, Strukturen & Regeln)

— vorteilhafte von weniger vorteilhaften Konstellationen unterscheiden
(Frei-Raum, Mdglichkeiten, Spontanitat & Bewegung)

— Konsequent und koharent handeln 2 Uberzeugung / Begeistern
(Gestaltung, Konflikt & Entscheidung) S Training / Umsetzen

< Verantwortung / Konsolidieren
< Nachhaltigkeit / Verandern
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Strategie-Netzwerk F/S

Warum brauchen wir Verbundenheit?

Wer dynamische Prozesse ausldosen und in Gang halten will, muss
Konflikte aushalten kdnnen.

=> Bilder / Visionen & Ethik

{&>Aus—Richtung
’

/L\ Wechselwirkung ﬁ/é\

YA ————— |

S Ein-Bindung ! Frei-Raum o .

=> Fahigkeiten / I => Mdglichkeiten /
Strukturen & Regeln ’ Spontanitat & Bewegung

=> Gestaltung /
Konflikt & Entscheidung

A = Konflikte g
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Strategie-Netzwerk F/S

Warum brauchen wir Verbundenheit?

Wir brauchen eine ,,tragende Idee“, um die Konflikte
konstruktiv aus-tragen zu kdnnen.

Verbundenheit
=> tragende Idee

chselvx}irkung
Q—j_ff' Freiraum
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Strategie-Netzwerk F/S

Warum brauchen wir Verbundenheit?

Die Idee wird
(erstmalig)
realisiert / .- ---f-""g™ne

.hselwwl?ung

Die Idee verbhindet /
tragt die Dynamik

Freiraum

Eine neue Idee
wird initiiert

Freiraum Di€ Idee (ver)tragt
die Dynamik nicht
(mehr)

Bindung
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Strategie-Netzwerk F/S

Wir brauchen Verbundenheit, um zu Uberleben!

(N 2?)

Durchbruchzone
=» Erfolgreiche Veranderung!

Selbstbestimmter
Verdnderungs-
prozess

Genlgend Ressourcen
Unabhangigkeit
Eigener Wille

Eigene Handlung « Wegbrechende

Forderndes Umfeld Tal der Fremdbestimmter Ressourcen
Kein Zeltdruck / "Entdeckung” Verdnderungs- . ?bha;gigvl:’gli't
X . - , * Fremder Wille
< Idealer Zeitpunkt & - e prozess

« Fremdgesteuertes
Handeln

* Destruktives
Umfeid

Tal des « Massiver Zeit- und

“Leidens” Uberlebensdruck

’ < Zeitpunkt viel zu spat -
; Verdnderung durch oft

fiir den Start eines
Verdanderungs-
prozesses

Initial-

ierungs %
ase (R) Veranderung

= <> >
Selbstbestimmt |, Fremdbestimmt
Das Wellen-Modell nach Kordis / Lynch (1998): Delphin Strategien \

massive externe
Intervention
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Strategie-Netzwerk F/S

Verbundenheit und Wertegemeinschaft

| Vision |
I _ _(,orientierender Stern fiir die Navigation auf dem weiten Meer*) _ !
-~ - -~ ~ ~
-7 Rahmen- RN
Natur / Umwelt e Bedingungen N
(Gegebenheit) ’ ‘i —g_u~ge N
/ ’ Sa \
! 7 kultur= \
i 'l l/ Sunl1Jmuer aer \\ \\
Zahlun
( 9) I’ | Selbstver- | !
\  standlich- ! ,'
Recht ‘\ \\ keiten /
(formelle Struktur) \ technisches < < /
\\ System Human-System //
Grundbedurfnisse \ , /
(Essen, Trinken, Y ’,
Wohnen, Arbeiten) : S o o e e e e e e L ___ _/:
1 ldentitat schaffende Idee :
e (Verbundenheit) _ _ _ _ _ ]
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Fuhrung
(Gestaltung von
Freirdumen)

Wertschatzung
(Anerkennung &
Belohnung)

soziale Struktur
(Zugehorigkeit &
inform. Struktur)

Antrieb &
Einstellungen
(Motive)



Strategie-Netzwerk F/S

Verbundenheit und Wertegemeinschaft

Zahntechnik Gesundheit Musiktechnik Kultubetrieb
Grunder-Prinzip: Philharmonie-Prinzip:
Ich setze,-----------------_-_ —————————————————— | Ich
. Vision 3
und bin i__ _ (erientierender Stern firr die Navigation auf dem weiten Meer’) ___y  flihre
die Idee o Cahmen. RS Euch
? e Bedingungen
/ P B
] / ’
/ ,’ ’ Kultur =
@ ! | Summe der
: : Selbstver-
1 \ standlich-
"‘ ‘\\ keiten
\ technisches System“' = -
AN
\\\

Wir wahlen Dich und

Wir folgen konnen Dich
auch abwéahlen

Potsdam16. Januar 2010 © Friedag / Schmidt/ Strake / Welzel 2010



Strategie-Netzwerk F/S

Was ist Verbundenheit?

" Ubung 1:
Sieben Stichworte zum Thema Verbundenheit
auf Karteikarten schreiben

®» Wenn das Thema gewahlt wird

" Préasentation:
Bilder zeigen Moglichkeiten

" Ubung 2:
Ein Bild malen => Wie erleben wir die Verbundenheit im Netzwerk?

= Knéauel-Ubung®

" Fazit: Wissen wir jetzt mehr Uber ,Verbundenheit™?
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Strategie-Netzwerk F/S
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Strategie-Netzwerk F/S

Strategie ist die Kunst,

Exkurs

" die Gegenwart aus der Zukunft zu entwickeln
Vor dem Planungs- mittelfristige
Prozess Planung Umsetzung
Ideen- strategische Rahmen- Business-
Phase Malnahmen Plan Plan Budget Realisierung
Beobachten Testen Gestalten Agieren Reagieren Akzeptieren
strategisch :
Trend- Zweck-Bestimmung  p oio- Personal-/
(Potenziale | scouts Geschafts- Potenziale Pro.dl;:(t' MaRnahmen-
entwickeln) Modell Produkt- Entwicklung Verfolgung
SWOT Strategisches Haus Potenziale
- Berichts{Scorecard
operativ Marki- UPO |
- FOI’SChung ZlelkOSten Korridore
(Potenziale v Umsat.z- durch Integriertes
nutzen) IVTSte'r- Potenzial- Margen- Eckdaten Planungs-
atrix Struktur Potenzial (WEG) und |
. ... Risiko-Management-
dispositiv i
Bevolkerungs- Entwicklungs- System
(Kapazitats- | Entwicklung ~ Grenzen der Kapazitaten _ inklusive
Management , Beeinfluss- , . Leistungs- Versicherung
/ Engpasse) Klima- barkeit Finanzierungs- Kapazitaten
Entwicklung Kapazitaten
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Strategie-Netzwerk F/S Exkurs

Strategie ist die Kunst,

" erfolgversprechende Konstellationen
von weniger erfolgversprechenden
ZU unterscheiden

Die Position finden, in
der fur alle Anderen
die beste Option darin
besteht, mit uns zu
kooperieren

Kunden
\\\\\/ O
------ Wettbewerber Unternehmen Partner / —————
Komplementoren

4 ~

Lieferanten

Potsdam16. Januar 2010 © Friedag / Schmidt/ Strake / Welzel 2010 13



