TE VERSION

Marion Kellner-Lewandowsky
Frieder Belle
Lothar Kuhls

Jiirg Sulger



Arbeitstitel der 3 Gruppen

setzungskompetenz (Sulger)
ukunft fiihren (Kellner-

ng von und U gang mit
standen im Change-Prozess (Kuhls)
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AG ,Strat. Umsetz.Kompetenz'

Verbundenheit
Werte/ Glaubenssatze/ Verhalten
Welche Ethik soll gelten?

1, Was hailt das zusammen?
7 Wie orientiert sich das Team?
2 Worin bestehen die Freiraume des Teams?

Orientierung Freiraum
i /

Begriffe/ Regeln/ Ziele b/ i
Wie wird eingebunden und verteilt? . Wie dberraschen wir den Markt?

1.  Welche braucht es, ein Team zu
schaffen, um die aktuelle Aufgabe zu l6sen?

2. Auf welche Strukturen muss das Team achten?
5. In welchen Entwicklungsphasen werden welche

[%I’ti\it!
T

Kompetenzen préferiert? ~
1. Wieist die des Teams sachlich zu
ieren?
str.uk.turl.eren. —
2. Wie ist die personliche Verantwortung zu

Eindeutige Zuordnung von
= — Verantwortlichkeiten nach
nach Vester/ Malik Drenen/ Friedag/ Schmidt

strukturieren, um die Aufgabe zu l16sen?

3.  Wie werden die Verantwortungen den
Teammitgliedern zugeordnet?

Verantwortlichkeitsfelder
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‘Kompet. In Zukunft fuhren®

»Fiihrungskrifte der F1-Ebene benoétigen zur Bewiltigung ihrer heutigen
Fiihrungsaufgaben unterschiedliche Gewichte in der fachlichen, sozialen,
personlichen Kompetenz sowie Methodenkompetenz

»Die Megatrends des nidchsten Jahrzehnts verindern die Fiithrungs-
aufgaben der F1-Ebene inhaltlich und in ihrer Prioritit:
» Strategische Unternehmensfiihrung und -kommunikation gewinnen an
Bedeutung und stehen ganz oben

»Operatives Problemmanagement und Arbeitsorganisation verlieren an
Gewicht und treten in den Hintergrund

»Welche Messkriterien fiir die notwendige Anpassung der vier
Kompetenzarten an die veranderten Fiihrungsaufgaben kénnten dabei zu

Grunde gelegt werden?

Kellner-Lewandowsky / Belle / Kuhls /
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SAG ,Umgang mit Widerstanden’

»>Der rationale Change-Prozess - Zahlen, Fakten, allgem. Zustim-

mung... - muss von einem emotionalen Prozess begleitet werden -
(un-)bewusste Angste, Kompetenzgrenzen, Anpassungsfihigkeit ...

»Die Widerstinde gliedern sich in sechs Schichten

»Sie sind einzeln mit den entsprechenden Mitteln zu analysieren

Ergebnis: Widerstinde sind aufgefangen und werden als Potenziale in

den Prozess zuriick gespeist

Potsdam 15./16.1.2010 5



* Entscheidungen = alle zunachst als Halbjahresthemen definiert

Verantwortungen fiir

WEB-Plattform schaffen = die 3 Prasentatio-
nen in www.scorecard.de einstellen

Bedeutung von Widerstanden = nur interne
Weiterbearbeitung in der Gruppe

Verbundenheit fassbarer gestalten Jutta, Herwig, Matthias, Walter
Nachhaltigkeitsphase gestalten Rudi, Claudia

Kellner-Lewandowsky / Belle / Kuhls /
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lermine

1.1. Nachste Netzwerktreffen am Griebnitzsee

1.1.1. 15./16.01.2010 = Organisation: Heidi

* Freitag: Prasentation von Ergebnissen der neuen Themen nach
vorheriger Abstimmung

= Samstag: Gruppenarbeit entweder zu Verbundenheit oder Nach
haltigkeit oder zu beiden

Kellner-Lewandowsky / Belle / Kuhls /
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klarter Auftrag

en der 3 AG-Ergebnisse mit der
nen Mehrwert fiirs Netzwerk
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Agenda

1s - Erweiterung der
Ix zum magischen Wiirfel

ion / Vorstellung seitens Publikum
er neuer Auftrag, Nachtrag ...
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Der magische Wurfel
—

altigkeitsphase |

tabi |S|erungsp ase

Rea |S|erungsp ase
Kompetenzen (inkl. Regeln/ Verhalten)
- Methoden-  Sozial- Selbst-

Sensibilitatf.  Veranderung Adaptivitit  Strategie
Trendanderung {Muster, Werte}
Kooperativer  Achtsamkeit Flexibilitat Taktik
Wettbewerb*  (auf Chancen) (PARTS*#)
Struktur Einordnung Disziplin Systemfahigkeit

(offen + verborgen) Strategie-

Erarbeltung

Austausch Konfliktfahigkeit ~ Geduld Ausgleich/ Balance
{Metaebene)
Erfahrung Berufung Entscheiden
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Potsdam 15./16.1.2010

tmanagement ist ebenfalls Querschnittfunkt.
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trukturen

en’ sind Platzhalter fiir die 3.
- sind verschiedenste
olich, wie z.B.:
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